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Zielbild Region Oberaargau: Wohnen, Arbeiten und Freizeit im Dreiklang

Langenthal, 13. Juli 2021

1. Zielbild

Die Region Oberaargau strebt eine gesamtheitliche Entwicklung an, bei der die charakteristi-
schen Werte und Qualitdten der Region als Kapital fiir kiinftige Bediirfnisse und Herausfor-
derungen eingesetzt werden. Arbeiten, Wohnen und Freizeit werden als Dreiklang verstan-
den, bei dem jeder der drei Bereiche auf die anderen nachhaltig abgestimmt ist.

Das spezifische Kapital des Oberaargaus sind das stark verwurzelte Unternehmertum mit welt-
weiten Geschaftsbeziehungen, die lange Tradition von innovativen, eigentiimergefiihrten Unter-
nehmungen, ein hohes gegenseitiges Vertrauen in gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Belan-
gen, eine vorteilhafte Siedlungsstruktur, vielfdltige — von einer produzierenden und pflegenden
Landwirtschaft gepragte — Kulturlandschaften, sowie ein gutes und breit gefachertes Freizeitan-
gebot.

Der Oberaargau erlebte in den vergangenen Jahrzehnten eine weniger stiirmische (Siedlungs-)
Entwicklung als viele andere Gebiete im Schweizer Mittelland und ist heute eine der wenigen Re-
gionen, deren naturraumliche und gesellschaftliche Potentiale noch in hoher Qualitdt vorhanden
sind. Im Wissen darum, dass dieses mittlerweile knapp gewordene Kapital kiinftig an Wert gewin-
nen wird, soll sorgsam und mit Blick auf kiinftige Bediirfnisse damit umgegangen werden.

Das vorliegende Zielbild geht von der Annahme aus, dass sich die grossen Trends — Globalisie-
rung (in der Wirtschaft wie in der personlichen Lebensgestaltung), Individualisierung im gesell-
schaftlichen Bereich und steigende Mobilitdt — auch im Zeithorizont dieses Zielbildes fortsetzen
werden. Weiter wird davon ausgegangen, dass die mit diesen Entwicklungen gewonnenen (Wahl-
)Freiheiten beim Einzelnen ein steigendes Bedirfnis nach identitdtsstiftender Verankerung oder
Verwurzelung auslésen und dass damit das Regionale wieder an Bedeutung gewinnen wird.

Der dem Zielbild zu Grunde liegende Dreiklang von Wohnen, Arbeiten und Freizeit ist die Antwort
der Region Oberaargau auf diese Trends. Die Region liegt raumlich ginstig positioniert an der
Jura-Shdfuss-Achse, weist gute Anbindungen an die vier Wirtschaftsraume von Zirich, Basel,
Bern und Luzern auf und hebt sich mit einem eigenstandigen Raumordnungscharakter vom mo-
notonen Siedlungsteppich ab, der mittlerweile weite Teile des Mittellandes Uberzieht.
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Die Grundstrategie zum formulierten Zielbild zielt darauf ab, einerseits die Offenheit dber die
Regionsgrenzen hinaus zu pflegen und zu férdern und andererseits die charakteristischen Merk-
male der Region sowohl in den Bereichen der Wirtschaft, wie des Wohnens und der Freizeit zu
starken und mit Blick in die Zukunft weiter zu entwickeln.

2. Diedrei Tone des Dreiklangs
Arbeiten

Der Oberaargau ist ein attraktiver Unternehmensstandort. Im grossraumigen Standortwettbe-
werb um wertschopfungsintensive Unternehmungen kann er allerdings mit den ihn umgebenden
stddtischen Agglomerationen nur punktuell mithalten. Die Entwicklung der Beschdftigung hdangt
bei einem solchen regionalen Profil einerseits stark vom Geschadftsgang und der Wettbewerbs-
kraft der bereits bestehenden Unternehmungen ab, sowie andererseits von der Grindung und
Ansiedlung neuer Betriebe. Ein breites und attraktives Angebot von Arbeitspldtzen, insbesondere
im handwerklich-industriellen Bereich, ist fir den landlichen Raum QOberaargau wichtig. Es bil-
det die Grundlage, damit die erwerbstdtige Bevilkerung, insbesondere diejenigen der peripherer
gelegenen Gemeinden in vertretbarer Ndhe eine Arbeitsstelle findet. Mit dem stark ausgeprdgten
unternehmerischen Denken in der Region und der gelebten Tradition der Familienbetriebe beste-
hen gute Potentiale fir eine weitere und gut verankerte Entwicklung der Beschaftigung in der
Region.

Durch die geographische Nahe des Oberaargaus zu den grossen Arbeitsplatzgebieten der stadti-
schen Regionen Zirich, Basel, Bern und Luzern reicht das Potenzial an Arbeitspldtzen fir die Er-
werbstdtigen der Region weit {iber das regionale Beschaftigungsangebot hinaus. Vom Potential
der umliegenden stadtischen Arbeitsplatzgebiete kann vor allem die Oberaargauer Bevélkerung
entlang der Verkehrsachsen profitieren.

Der Oberaargau muss fir die Erhéhung des Wohlstandes nicht um jeden Preis das Angebot an
eigenen Arbeitspldtzen ausbauen, sondern kann eine Doppelstrategie fahren. Eine Doppelstrate-
gie, bei der einerseits auf die Weiterentwicklung der Arbeitspldtze in der Region und andererseits
auf den Wohlstandsgewinn, den die Wegpendler generieren, gesetzt werden kann. Die Beschafti-
gungsmaoglichkeiten der Oberaargauer Erwerbstdtigen werden sich weiter ausweiten, wenn sich
die Nutzung der ICT (Informatik- und Kommunikationstechnologie) fir mobiles Arbeiten weiter
verbreitet. Gemdss den aktuellen Trends werden sich am ehesten Formen der alternierenden Te-
learbeit anbieten, bei welchen ein Arbeitnehmer drei bis vier Tage in der Raumlichkeiten der
Firma wirkt und einen bis zwei Tage vom Wohnort aus arbeiten kann. Da dadurch nicht mehr tag-
lich zu Arbeit gependelt werden muss, gewinnen Standorte an Attraktivitat, die eher am Rand der
grossen Pendlerstréme Liegen.

Im Hinblick auf die weitere Entwicklung des Bereichs Arbeiten werden folgende strategische
Stossrichtungen verfolgt:
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e fdrderung der regionalen Unternehmen, des unternehmerischen Denkens und des
Jungunternehmertums

e Sicherstellen guter Verkehrsverbindungen in die grossen Arbeitsplatzzentren

e Bildung und Qualifizierung von Arbeitskréften in der Region férdern

Mdglichkeiten des mobilen Arbeitens nutzen

Wohnen

Der Oberaargau ist eine attraktive Wohnregion. Seine Qualitaten werden allerdings vor allem von
der einheimischen Bevolkerung wahrgenommen, weniger von ausserhalb der Region. Seine At-
traktivitat ist massgeblich durch weiche Standortfaktoren begriindet. Zu nennen sind hierzu ins-
besondere:

e kompakte und iiberschaubare Siedlungsgebiete (kein Siedlungsteppich)

e vorteilhafte, flache Zentrenhierarchie mit guter Versorgungslage des gesamten Regionsge-
bietes

e ansprechende Kulturlandschaften mit einer produzierenden und pflegenden Landwirtschaft

gesellschaftlicher Zusammenhalt und vertrauensvolle Grundhaltung

Zwei Trends sprechen dafiir, dass die weichen Standortfaktoren kiinftig noch zusatzlich an Be-
deutung gewinnen werden: erstens gleichen sich die harten Standortfaktoren wie beispielsweise
die Erschliessung mit dem Gffentlichen oder privaten Verkehr, der Ausbildungsstand der Bevol-
kerung, die Steuerbelastung usw. Schweiz weit betrachtet immer mehr an. Und zweitens messen
mit zunehmendem Wohlstand die Haushalte den weichen Standortfaktoren mehr Bedeutung zu.
Damit werden sich die Regionen kiinftig verstdrkt (iber die weichen Faktoren unterscheiden und
profilieren.

Bei den harten Standortfaktoren wird die vergleichsweise hohe Steuerbelastung des Kantons
Bern durch die tiefen ortsgebunden Kosten (insbesondere Kosten fiir Wohnen) so kompensiert,
dass das effektiv verfligbare Einkommen der Haushalte iber dem schweizerischen Durchschnitt
liegt. Einschrankend ist zu erwdhnen, dass diese Aussage fiir den Mittelstand gilt, nicht aber fur
Region Oberaargau  di€ Top-Verdienenden. Dem Zielbild folgend sollen die spezifischen Qualitaten der Region auch
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Im Hinblick auf die weitere Entwicklung des Bereichs Wohnen werden folgende strategische
Stossrichtungen verfolgt:

e Das haushaltsbezogene Angebot an Gitern, Dienstleistungen und Infrastrukturen aus regio-
naler Sicht optimieren. Dabei sollen insbesondere die Siedlungshierarchie sowie die Erreich-
barkeiten dieser Angebote bericksichtigt werden.

o Die kiinftige Siedlungsentwicklung mit Riicksicht auf die unterschiedlichen Wohn- und Le-
bensformen und das gesellschaftliche Leben gestalten. Sowohl bei der Siedlungserneuerung
wie bei einem weiteren Siedlungswachstum sind deren Auswirkungen auf den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt zu beriicksichtigen. Zudem sollen die unterschiedlichen Charakteristika
der Dorfer in zeitgemdssen Formen weiter gepflegt und ein entsprechend breites Angebot an
unterschiedlichen Wohnungsangeboten und Wohnformen erméglicht werden.

e Die Potentiale des nicht- motorisierten Verkehrs (Human-Powered-Mobility) gezielt nutzen
und férdern. Der nicht-motorisierte Verkehr soll sowohl fiir die Mobilitdt zwischen den Dor-
fern, wie auch fiir den Verkehr innerhalb der Siedlungen und den (touristischen) Ausflugs-
verkehr geférdert werden

Freizeit

Der Oberaargau ist eine attraktive Freizeitregion. Die Angebote unserer Region im Bereich von
Natur und Freizeit konnen sowohl als Elemente der Wohnstandortattraktivitat gesenen werden
wie auch als Elemente, welche die Region flr Tagesausfliige oder touristische Angebote interes-
sant machen. Der Oberaargau bietet fiir naturnahe Formen der Freizeitgestaltung abwechslungs-
reiche Mdglichkeiten. Im Stiden finden sich die durch die Ausldufer des Napfs gepragte Hugel-
landschaften und im Norden die Jurakette. Dazwischen liegen die Fluss- und Wasserlandschaften
(Aare, Langete, Rot, Onz, Wissermatten, Aeschisee etc.), welche eine sehr hohe Qualitét fur die
Naherholung aufweisen.

Das aktive Vereinsleben der Region Leistet einen wichtigen Beitrag zum gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt. Die Sportstdtteninfrastruktur wie auch die Infrastrukturen im Bereich der Kulturan-
gebote sind - bezogen auf die bevilkerungsmadssige Grosse der Region - auf einem hohen Niveau,
sind aber punktuell zu modernisieren oder neu zu erstellen..

Im Hinblick auf die weitere Entwicklung des Bereichs Freizeit werden folgende strategische
Stossrichtungen verfolgt:
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Férderung von Massnahmen, welche zu vernetzten, identitdtsstiftenden Naherholungsgebie-
ten fahren. Die Massnamen kdnnen u.a. in den Bereichen der Vernetzung, des Zugangs wie
auch der gemeinsamen Pflege der entsprechenden Naturrdume liegen.

Freizeitinfrastrukturen verstarkt auf regionaler Ebene planen und realisieren

Nach innen Identitdt stdrken und nach aussen selbstbewusst auftreten
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3. Uberpriifung des Zielbildes beziiglich der Anforderungen an ein Zielbild

Nach Ansicht der Region Oberaargau sollten sechs Kriterien erfullt sein, damit ein Zielbild er-
folgversprechend ist. Nachstehend wird das unter 1. vorgeschlagene Zielbild anhand dieser sechs
Kriterien kurz eingeordnet.

Ein Zielbild sollte glaubwiirdige Anknipfungspunkte in der Region aufweisen
Das Zielbild ist insofern glaubwiirdig, als es ausdriicklich an Werte ankn(pft, die sich aus der bis-
herigen Entwicklung der Region ergeben und tber die Jahre gefestigt haben.

Ein Zielbild soll ein zukunftsweisendes Potential beschreiben

Das Potential liegt darin, dass das Zielbild mit Blick in die Zukunft und unter Berticksichtigung
der vermuteten Trends eine zunehmende Standortattraktivitat verspricht (sowohl als Standort
fir Wohnen und Arbeiten wie als Betriebsstandort). Auf welche Weise und in welchem Ausmass
dieses Potential dann tatsachlich genutzt wird, ist damit noch nicht vorweggenommen.

Ein Zielbild soll identitdtsbildende Wirkung entfalten

Das Zielbild weist folgende Elemente auf, welche sich als Kristallisationspunkte fiir eine regio-
nale Identitdt gut eignen: Unternehmertum / familiengefiihrte Unternehmen; vertrauensvoller
Umgang im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereich; Cleverness (nicht den letzten Trends
nachrennen, sondern mit Blick nach vorne handeln).

Ein Zielbild soll kiinftigen Wohlstand / Wohlfahrt versprechen

Das Zielbild steht insofern fir wirtschaftlichen Wohlstand, als es zwei komplementdre Wege zur
Erhéhung von Wertschépfung und Beschaftigung vorzeichnet: Auf der einen Seite kann die Re-
gion an der Wertschépfung in den (ibergeordneten Wirtschaftszentren teilthaben (durch die Lohne
der Wegpendler) und andererseits kann die Wirtschaft in der Region — basierend auf den Qualitd-
ten des Unternehmertums — weiterentwickelt werden. Erwerbstdtige aus den kleineren Gemein-
den, die verkehrsmassig nicht an den Hauptachsen liegen, finden so in der Region selber ein An-
gebot an Arbeitspldtzen, den in den (Regional-)Zentren wohnhaften Erwerbstdtigen erschliessen
sich zusdtzlich die Angebote der Arbeitsmadrkte in den Stdadten Zurich, Bern, Basel und Luzern.
Der im Zielbild hervorgehobene Dreiklang geht dber den rein wirtschaftlich verstandenen Wohl-
stand hinaus in Richtung Wohlfahrt.

Ein Zielbild soll eine realistische Positionierung aus einer Aussensicht darstellen
Da das Zielbild stark auf den geschichtlich gewachsenen Qualitdten der Region aufbaut, steht es
mit der Aussenwahrnehmung der Region nicht in Widerspruch.

Ein Zielbild soll eine langfristige Giiltigkeit aufweisen
Die zentralen Elemente des Zielbildes bauen nicht auf kurzlebigen Trends auf, sondern auf Quali-
tdten, die auch in 30 Jahren noch ihren Wert haben werden.



